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Voved 
 
Navremenoto planirawe ovozmo`uva pravilno rasporeduvawe na 
materijalnite i ~ove~kite resursi. Najdobro e so strate{koto 
planirawe da se zapo~ne otkako }e se napravi procenkata na prethodnite 
izbori. Procenkata e taa koja }e gi poka`e potencijalite, potrebite, 
prednostite i slabostite.  Otkoga }e bidat utvrdeni procenkite, se 
pristapuva kon istra`uvawe na o~ekuvawata na ~lenstvoto od 
politi~kata partija i istra`uvawe na o~ekuvawata na 
gra|anite/glasa~ite. Koga rezultatite od ovie istra`uvawa }e bidat 
obraboteni mo`e da se zapo~ne so strate{ko planirawe. 
 

Celi na strate{koto planirawe 
 
Celta na strate{koto planirawe e da gi obedini planiraweto i 
realiziraweto preku podobruvawe na na~inite na komunikacija. 
Planiraweto mo`e da bide uspe{no dokolku toa e proces na timsko 
rabotewe. Tradicionalniot na~in na komunikacija, vo oblik na 
sostanoci na koi sekoj diskutira za nacrt planot odzemaat mnogu vreme i 
voobi~aeno rezultiraat so nezadovolitelni rezultati. Za da se izbegnat 
ovie problemi vo komunikacijata rezultatite treba da se izlo`uvaat na 
kreativni idei so pragmati~ni re{enija koi podocna }e se razgleduvaat, 
so {to }e se skrati vremeto na "prazni" razgovori i predlozi. 
Predlozite treba da bidat ograni~eni samo na preporaki na ve}e 
ponudenite predlozi za poefektivno razmisluvawe za realizirawe na 
planovite. 
Timskata rabota e sr`ta na strate{koto planirawe, no voedno toe e i 
najte{kata rabota. So ova ne se menuvaat tehnikite na planiraweto tuku 
pristapot vo planiraweto. Blagodet na timskiot pristap na rabotata  e 
zdru`enoto znaeewe i iskustvo na ~lenovite na timot koi mo`at da go 
dadat najdobroto za planot. 
Isto taka  mnogu e va`no u~estvoto na timot vo donesuvaweto na odluki, 
a so toa i nivnoto aktivno vklu~uvawe vo planiraweto na toa {to i kako 
}e bide realizirano. Ovoj pristap povlekuva odgovornost kon 
realiziraweto, izvr{uvaweto, pristap i kontroliraweto na 
ponatamo{nite aktivnosti. Voveduvaweto na tehniki kade celiot tim 
u~estvuva go pravi ova strate{ko planirawe edinstveno vo realizacijata 
i procenkata na ponatamo{noto rabotewe. 
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Analiza na postoe~kata sostojba 
 
Prvata faza na strate{koto planirawe e analizirawe na postoe~kata 
sostojba kako {to se problemite, celite i postoe~kite alternativi. 
 
Vo programskata analiza , prepoznatlivite nadvore{ni problemi koi 
vlijaat vrz  ostvaruvaweto na rezultatite treba {to e mo`no najdobro da 
se izanaliziraat. 
Analizata na celite imaat za zada~a da go transformira problemot 
"hierarhija na aktivnosti" vo "hierarhija na celi" za identifikuvawe 
na problemite. 
  
 Analiza i procenka na alternativnite re{enija ima za zada~a da go 
zameni procesot na lan~anoto  sproveduvawe na celite, so cel 
ovozmo`uvawe na izbor na edna ili pove}e osnovni mo`ni strategii za 
ponatamo{nata rabota. 
 
Strate{koto planirawe e otvoren sistem na planirawe, toa zna~i deka 
vo drugite delovi od planiraweto mo`e da se vklu~i i finansiskoto 
planirawe. Bi bilo po`elno da bidat integrirani i drugite mo`nosti. 
Vo tekot na planiraweto ne bi trebalo rizicite da bidat zanemareni. 
Pri planiraweto jasno treba da se uka`e na rizicite koi sledat so 
prevzemawe na aktivnostite, i dokolku mo`e so tek na vremeto da bidat 
iznao|ani na~ini za nivno re{avawe. Vo najlo{ slu~aj da mo`e da se 
izbegne nivnoto vlijanie ili pak postojano da se razmisluva za iznao|awe 
na soodvetni re{enija. 
 

Matrica za planirawe 
 
So sledniot ~ekor  bi trebalo da se pristapi kon izrabotka na matricata 
(logi~ka ramka) za planirawe. Matricata ja opfa}a sodr`inata na toa 
{to se planira. Taa pretstavuva realno odslikuvawe na planiranite 
celi, rezultatite i aktivnostite. Za logi~nata ramka da bide celosna, so 
cel da se procenuvaat, i da se sogledaat rizicite i pretpostavkite 
potrebno e da bidat vmetnati indikatorite, pretpostavkite i 
preduslovite. So planiraweto se zapo~nuva po sledniot redosled:  
definirawe na kone~nata cel i podcelite; potoa odreduvawe na 
rezultatite koi treba da se dobijat, i na ve}e odredenite (planirani) 
celi i rezultati se planiraat aktivnostite. Se razbira za da mo`e da se 
proceni uspe{nosta na aktivnostite i dobienite rezultati potrebno e da 
se vmetnat indikatorite.  
 

[to se indikatori? 
 
Indikatorite se mnogu biten faktor vo planiraweto, nabquduvaweto i 
procenkata na planot. Spored definicija:  indikatorot e varijabla so 
cel da gi izmeri promenite vo procesot. Postojat poveke vidovi na 
indikatori kako {to se indikatori za nabquduvawe; indikatori za 
realiziraweto; indikatori za reakcijata; direktni i indirektni 
indikatori. 
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Indikatorite vo procesot na planirawe 
Koristeweto na indikatorite vo planiraweto bi trebalo da ja 
garantiraat merlivosta na prakti~nite rezultati. Naj~esto, vo praksata 
se sre}avame so cel od tipot da go zgolemime brojot na `enite vo 
Parlamentot, vo politi~kite partii bez da se specificira vistinskiot 
broj. Kako }e se doznae koga e ispolneta celta? Dali celta e vo celost 
ispolneta, dali samo delimi~no, dali e storeno malo pridvi`uvawe kon 
ostvaruvawe na celta. Od tie pri~ini ni se potrebni indikatorite. 
Indikatorite za nabquduvawe se koristat da go merat procesot na 
realizacija na planiranite aktivnosti negovoto napreduvawe i 
kvalitetot od site aspekti na transformacijata (kako {to se 
intervenciite i  celite za postignuvawe na vlijanie vo op{estvoto). 
Indikatorite na nabquduvaweto  davaat odgovor na pra{aweto-Dali so 
dosega{nata rabota  se postignati celite kako vo kvalitativna taka i vo 
kvantitivna merka. Nabquduvaweto e proces koj postojano vnimava na toa 
{to se slu~uva vo vnatre{niot proces na odvivawe na aktivnostite, kako 
i na nadvore{nite slu~uvawa. 
 
Indikatori na izvedbata (akcija i rezultati) se odnesuvaat na 
vnatre{niot organizaciski proces i se odnesuva na na~inot na 
realizacijata. Izvedbata obi~no se procenuva so merewe na vleznite 
informacii i resursi i na krajniot proizvod od rabotata pri toa vodej}i 
smetka na kvalitetot i kvantitetot.  
 
Indikatori na reakciite toa se reakcii na nadvore{niot svet sprema 
sprovedenite aktivnosti, ovde isto taka se vklu~uvaat i reakciite na 
direktnite korisnici na sproveduvawe na planiranoto. 
 
Indikatori na procenkata treba da bidat instrument so koj }e mo`e da 
se izmeri ostvarenoto. Zatoa indikatorite treba da bidat validni, 
merlivi, realni i finansiski izdr`ani. 
 

Nadvore{ni faktori 
 
Planiraweto e proces koj nemo`e da bide odvoen od nadvore{nite 
faktori. Mnogu ~esto se slu~uva da bidat zanemareni nadvore{nite 
faktori, da ne se smeta na nivnoto golemo vlijanie vo celosnoto 
realizirawe na planiraweto. Zatoa po`elno e vo planiranoto da bidat 
vklu~eni i pretpostavkite kako nadvore{nite faktori bi vlijaele vrz 
ponatamo{niot tek na odvivawe na planiranite raboti. 
Kako da se identifikuvaat pretpostavkite? 
Se zapo~nuva so nabrojuvawe na nadvore{nite faktori koi mo`at da 
vlijaat vrz planiranite rezultati, celi i aktivnosti. Se prodol`uva so 
analiza na sekoj podzemen nadvore{en faktor pri {to se postavuva 
pra{aweto: Dali nadvore{niot faktor e va`en za uspe{na realizacija 
na      planiranite aktivnosti? 
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             Dali nadvore{niot faktor e va`en za uspe{na realizacija na      
planiranite aktivnosti? 

 
 
 

        
  

DA 
 
 
 

NE 

Ke mo`e li da se realizira planiranoto 
imaj}i go predvid nadvore{niot faktor  
na primer kako rezultat na nekoj drug 
proekt 
 
 
sekako 
 
 
bi trebalo 
 
 
ne bi trebalo 
 
 
 
 
 
 
 

DA 
Da se redizajnira proektot: 
- da se  dopolnitelnite aktivnostite 
ili predvidat drugi rezultati 
-  da se izmenat o~ekuvawata 
 

Da ne se vklu~i vo logi~nata ramka 
 
 
 
 
da ne se vklu~i vo logi~nata ramka 
 
 
da se vklu~i vo logi~nata ramka vo 
specijalna kolona 
 
dokolku e vozmo`no da se redizajnira 
proektot za da se vlijae na 
nadvore{niot faktor 
 
 
 
 
 

NE 
Pretpostavkata uka`uva na 
nevozmo`nost za ostvaruvawe na 
planot 
sozdavawe na okolnosti za zapo~nuvawe 
na proektot 
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Planirawe na resursi 
 
Odkoga celiot prethoden proces na planirawe e zavr{en se pristapuva 
na planirawe na resursite (~ove~ki potencijal, tehni~ki sredstva i 
finansii). Na ve}e napravenata logi~ka ramka se rasporeduvaat 
postoe~kite resursi so taa pretpostavka deka dokolku isplaniranite 
aktivnosti pobaruvaat pogolem broj na resursi, toga{ se pristapuva kon 
planirawe i obezbeduvawe na istite. 
 
 

Zo{to strate{ko planirawe na baza na timska rabota? 
 

Kako da bide koristeno Zabele{ki 

 
-kako instrument za dobivawe 
konsenzus kako osnovava za 
planiraweto 
- toa pretstavuva fleksibilen 
na~in bez da vlijae na ideologijata 
, u~esnicite mo`at da gi  
 
prezentiraat svoite idei, 
sogleduvawa, celi, strategii 
 

-pogolema upotreba na 
kvanitativnite metodi za da mo`e 
polesno da se analiziraat i 
procenuvaat sostojbite 

 
 
 
 

[to prestavuva strategija? 
 
Strategijata go obrabotuva generalniot pristap koj go odreduva 
intenzitetot i na~inot na sproveduvawe na aktivnostite. Kreiraweto na 
strategija pretstavuva zaedni~ka odluka. Strategijata prestavuva 
iskordinirano i planirano deluvawe na site resursi (vreme,tim i pari). 
Strategijata go odreduva deluvaweto, na~inot, intenzitetot i na koi 
aktivnosti }e bide staven akcentot. Strategijata voedno prestavuva 
smislen nastap vo partijata i javnosta, na~in na sorabotka so 
organizacii i partii so rabota na sli~ni problemi. Strategijata zna~i i 
kreirawe i osmisluvawe na imix koj }e bide pretpoznatliv. 
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Ve`ba br.1 
 
Postavete ja va{ata cel za u~estvoto i ulogata na mladite vo va{ata 
partija vo periodot do slednite parlamentarni izbori. Na ve}e 

postavenata cel napravete SWOT analiza t.e. odredete gi silnite strani 
{to gi poseduvate kako poedinci i kako grupa, slabostite na grupata, 
mo`nostite {to vi se pru`aat i zakanite koi ve demnat. 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Mo`nosti 

Slabosti 

Zakani 

Prednosti 



Strate{ko planirawe vo politikata 

 
Ve`ba br.2 
 
Odredete gi pozitivnite i negativnite faktori (vo politi~kite partii 
vo op{tata politi~ka sostojba) koi mo`at da vlijaat vrz realizacija na 
utvrdenite celi. 
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Ve`ba br. 3 
 

Врз основа на резултатите од претходните вежби и улогата на младите во 
вашата партија во периодот до следните парламентарни избори според 
логичката рамка, при тоа вметнувајќи ги и претпоставките и индикаторите.  
 
 

 
celi 

rezultati indikatori pretpostavki 

aktivnosti indikatori pretpostavki 


